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An diesen Kennzahlen werden
Unternehmen gemessen

Die wichtigsten sechs Unterneh-
menskennzahlen sollten Unterneh-
mer immer im Auge behalten. Wie
man Alarmsignale erkennen und
wirksam gegensteuern kann.

1 Cashflow
Der Cashflow ist ein guter Indikator
fiir die finanzielle Gesundheit eines
Unternehmens. Er gibt an, inwieweit sich ein
Unternehmen selbst finanzieren kann. Diese
Kennzahl bildet den Strom der gesamten fi-
nanziellen Mittel ab und errechnet sich aus
der Differenz zwischen Einzahlungen und Aus-
zahlungen. Um einen Riickgang des Cashflows
zu vermeiden, konnten als erste Mafinahmen
kiirzere Zahlungsziele mit Kunden vereinbart
werden. In Produktionsbetrieben sollte zudem
eine Uberproduktion vermieden werden, weil

das Kapital bindet.

2 Eigenkapitalquote
Ab welchem Wert bei den kreditge-
benden Banken die Alarmglocken
schrillen, hdngt unter anderem davon ab, in
welcher Branche ein Unternehmen tdtig ist.
Eine Eigenkapitalquote von weniger als acht
Prozent gilt als absolutes Alarmsignal. Wer
bisher immer piinktlich seine Kreditraten be-
zahlt hat, hat zumindest einen Pluspunkt bei
den Geldhdusern. Hat ein Unternehmer bei der
kreditgebenden Bank auch sein privates Konto,
das ausreichend gedeckt ist, und haftet er mit
seinem Privatvermogen, diirfte die Bank die
Nerven behalten. Von einer unrealistischen
Bewertung der Firmenwerte ist dagegen
dringend abzuraten, da dies keine zuldssige
MafRnahme ist, um eine hohere Eigenkapi-
talquote auszuweisen. Stattdessen empfiehlt
sich, weniger Gewinn aus dem Unternehmen
zu entnehmen, den Lagerstand zu verringern
oder das eigene Mahnwesen zu verbessern.

3 Deckungsbeitrag
Der Deckungsbeitragist eine wichtige
Kennzahl aus der Kostenrechnung.
Man erhalt ihn, wenn man vom Verkaufserlos
eines bestimmten Produkts die variablen Kos-
ten fiir dieses Produkt abzieht. Nach Abzug
der Fixkosten sollte zumindest eine positive
Zahl herauskommen, denn nur dann rechnet
sich der Verkauf dieses Produkts. Es kann zwar
immer wieder vorkommen, dass begrenzte
Stiickzahlen tempordr zu einem Preis abge-
geben werden, der sich kalkulatorisch nicht
rechnet. Auf Dauer ist das aber keine Lésung.
Vor allem kleine Unternehmen sollten nicht
der Versuchung unterliegen, die Preise der
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Konkurrenz zu unterbieten, um mehr Umsatz
zu generieren, denn diese kénnte eine ganzlich
andere Kostenstruktur haben. Sinnvoller wére
es,sich mit Nischenprodukten von der Konkur-
renz abzuheben oder die eigenen Kosten auf
Optimierungsméglichkeiten zu priifen.

4 Personalintensitit

Mit jedem Euro, der in einem Unter-

nehmen erwirtschaftet wird, fillt ein
gewisser Betrag fiir Personalaufwand an. Die
Personalintensitdt zeigt dieses Verhdltnis von
Personalaufwendungen zum Umsatz an. Je
niedriger sie ist, desto rentabler wurde das
Personal eingesetzt. Weil die Personalintensi-
tdt stark von der jeweiligen Branche abhdngig
ist, sind brancheniibergreifende Vergleiche
wenig aussagekraftig. Insgesamt ist der Per-
sonalaufwand in den meisten Unternehmen
aber ein guter Mafistab fiir die Produktivitit
und Effizienz, weil meist auch ein bedeuten-
der Kostenfaktor. Verbesserungen lassen sich
etwa mit einer besseren Auslastung bzw. mit
einer effizienteren Arbeitseinteilung erzielen.

5 Eigenkapitalrentabilitit

Diese Kennzahl gibt an, welche fiktive

Verzinsung mit dem Eigenkapital
erwirtschaftet wurde. Je hoher die erzielte Ei-
genkapitalrentabilitdt ist, desto effizienter wird
das im Unternehmen eingesetzte Kapital ein-
gesetzt. Zur Ermittlung wird der Jahresiiber-
schuss (Nettogewinn) durch das Eigenkapital
dividiert. Ein guter Vergleichswert sind alter-
native Anlageméglichkeiten. Ist die Eigenka-
pitalrentabilitdt geringer als die Zinsen fiir die
Veranlagung von ,risikolosem Geld” am Kapi-
talmarkt (Sparbiicher, ,AAA’-Anleihen), wdre
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das nicht attraktiv. SchlieRlich sollten sich das
Inkaufnehmen von unternehmerischem Risiko
und die damit verbundene Arbeit auch lohnen.
Auch die Eigenkapitalrentabilitdt ldsst sich
durch betriebliche Mafinahmen verbessern,
wie Kostensenkung, Verringerung des Lager-
stands und damit der Kapitalbindung oder eine
Optimierung der Produktionsprozesse.

6 Schuldentilgungsdauer
An dieser Kennzahl kann man die
fiktive Entschuldungsdauer ablesen.
Sie zeigt die Anzahl von Jahren an, die ein Un-
ternehmen auf Basis der aktuellen Ertragslage
benétigen wiirde, um das gesamte Fremdkapi-
tal zuriickzuzahlen. Dabei wird die Annahme
getroffen, dass der gesamte korrigierte Cash-
flow zur Tilgung des Fremdkapitals verwendet
wird und kein Geld fiir Investitionen oder
Gewinnausschiittungen. Generell sind nied-
rige Werte positiv, da in diesem Fall die Ver-
schuldung gering ist und/oder die Ertragskraft
entsprechend hoch. Ein Wert von weniger als
sieben Jahren gilt als sehr gut. Diese Kennzahl
kénnte durch den Verkauf von nicht betriebs-
notwendigem Vermégen und anschliefender
Schuldentilgung verbessert werden. Ebenso,
wenn Geld aus dem Privatvermégen als Eigen-
kapital inden Betrieb eingebracht wird, weitere
Gesellschafter an Bord geholt oder Kostensen-
kungs- und Umsatzsteigerungsmafinahmen
umgesetzt werden. Der Mafinahmenplan ist
individuell je nach Branche und persénlicher
Lage, wichtig ist aber auch bei dieser Kennzahl,
dass rechtzeitig korrigierend eingegriffen wird.
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